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Quem somos @ bradsaude

Mais completo ecossistema de saude do Brasil, a Bradsaude foi criada a partir
da consolidacao de empresas lideres e referéncias em seus segmentos, unindo
conhecimento, escala, inovacao e solidez para transformar a experiéncia de
cuidado em saude.

Reunimos operadoras de saude e odontologia, hospitais, clinicas de atencgao
primaria, tecnologia, e investimentos em diagndsticos e oncologia.

Integram a Bradsaude, a Bradesco Saude, Odontoprev, Mediservice, Fleury
(24,9%), Atlantica Hospitais, Meu Doutor Novamed e Orizon, além de
participacoes estratégicas em novas iniciativas como Croma Oncologia.

O ecossistema atende mais de 13 milhdes de beneficiarios, com cerca de 4 mil
leitos hospitalares e ampla rede assistencial, em todo o pais, em ambiente
aberto, modelo nao verticalizado, combinando eficiéncia, qualidade e acesso.

Somos impulsionados pela inovacao, pela exceléncia e pelo compromisso com
a sustentabilidade do negdcio e do sistema de saude. Para nds, saude é mais
do que um servico: é um conjunto de solucdes conectadas, pensado para
cuidar de pessoas em todas as etapas da vida — com responsabilidade, visao
de futuro e foco no que realmente importa.
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Historico

1984 - Nasce a Bradesco Saude, com o propdsito de ampliar o acesso a saude de qualidade no Brasil

2008 — A Mediservice € adquirida, ampliando as solu¢coes em saude corporativa

2009 - As associacdes com Odontoprev e Fleury expandem o cuidado odontoldgico e diagndstico

2015 - A Meu Doutor Novamed é inaugurada tendo atuacao em atencao primaria e cuidado coordenado

2020 - A aquisicao da Orizon reforca a inteligéncia de dados e a eficiéncia na gestao em saude

2021 - Atlantica Hospitais é langcada com foco em investimento no setor hospitalar

2022 - A Kortex Ventures impulsiona inovagao € novos negocios em saude

2023 - Investimentos hospitalares no Grupo Santa e parceria para a construcao de hospital com Mater Dei

2024 - Parceria entre Rede D’Or e Atlantica Hospitais para criacao da Atlantica D’Or; Surge a Croma Oncologia, joint
venture entre Atlantica Hospitais, Fleury e Beneficéncia Portuguesa; Firmada parceria para a construcao do Hospital
Israelita Albert Einstein - Vila Mariana

2026 - A Bradsaude (B3: SAUD3) consolida um ecossistema completo de saude, integrado e conectado
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Ambiente digital - B = «° bradsadde
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Tecnologia e inovagao para
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Sinistralidade

v’ Sinistralidade 1T26: 79,1% no Salde e 32,7% no Dental
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Resultado Financeiro @ bradsa(lde
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Lucro Liquido @ bradsaude
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@ bradesco
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Receita liquida apresenta CAGR de 15% desde o IPO em 2006
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Retorno total aos acionistas Odontoprev desde o IPO x IBrX
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Margem de Contribui¢cao por segmento
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Atlantica

Hospitais e participagoes




Atlantica

Hospitais e participacoes

Ativos Abertura # Leitos

Grupo Santa Outubro 2024 1.448

Santa Lucia Gama (DF) - 199

Santa Lucia Sul (DF) - 402

Santa Lucia Norte (DF) - 201
Santa Lucia Taguatinga (DF) - 24
Hospital Ortopédico (MT) - 25

Hospital Santa Rosa (MT) - 163

Anima Centro Hospitalar (GO) - 192
Hospital do Coracao (MS) - 72

Hospital Bauru (SP) - 170

Atlantica D'or Maio 2024 1.920

Guarulhos Novembro 2024 268

Alphaville Novembro 2024 212

Macaé Novembro 2024 140

Campinas Abril 2025 325

Gléria Fevereiro 2026 337
Maternidade Star Marco 2026 173
Ribeirao Preto 2T27 138
R$ 4'8 bi Taubaté 1T28 161
L ,_ Sorocaba 2728 166

Total comprometlp/lo/ Albert Einstein 4T29 302
Vila Mariana - 302
. Mater Dei 4T29 251
R$ 2,8 o] Zona Norte - 251

Jainvestidos

" Fato Relevante 08.05.24
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https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1234792

Estrutura acionaria globalizada @ bradsaﬂde
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Fonte: Bradsaude | Atualizacao 30.04.2026 23



Evolugdo da liquidez @ bradsaude
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Reorganizagoes Societarias @ bradsaude

Consolidacao de 100% do resultado Odontoprev
(linha Participagao minoritaria)

Bradesco Saude Bradesco Gestao de Saude 3 Bradseg
De jan a set/25 (9M25) De jan a nov/25 (11M25) De jan a dez/25 (12M25)

Bradseg
Participagoes S.A.

O Odontoprev

Bradseg
Participagcdes S.A.

Bradseg
Participagcdes S.A.

Bradesco Gestao de

Saude S.A. Saude S.A.
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Fontes: DF 2025 — Evento Societario DF 2025 - NE 9 Participacoes Fato Relevante 31.03.26
: Societarias

Fato Relevante 06.01.26 25

Fato Relevante 18.12.25



https://www.bradescoseguros.com.br/wcm/connect/a7c2b6ad-35ef-49cb-a6c2-27497f3a461b/BRADESCO+SA%C3%9ADE+BAL.31.12.25+MONITOR+MERCANTIL+DIGITAL+26.02.26.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-a7c2b6ad-35ef-49cb-a6c2-27497f3a461b-pOqd4fb
https://www.bradescoseguros.com.br/wcm/connect/a7c2b6ad-35ef-49cb-a6c2-27497f3a461b/BRADESCO+SA%C3%9ADE+BAL.31.12.25+MONITOR+MERCANTIL+DIGITAL+26.02.26.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-a7c2b6ad-35ef-49cb-a6c2-27497f3a461b-pOqd4fb
https://www.bradescoseguros.com.br/wcm/connect/a7c2b6ad-35ef-49cb-a6c2-27497f3a461b/BRADESCO+SA%C3%9ADE+BAL.31.12.25+MONITOR+MERCANTIL+DIGITAL+26.02.26.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-a7c2b6ad-35ef-49cb-a6c2-27497f3a461b-pOqd4fb
https://www.bradescoseguros.com.br/wcm/connect/ba7dce01-9209-4bc7-9fa4-b41817cb6cf0/Bradesco+Gest%C3%A3o+de+Sa%C3%BAde_2025.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-ba7dce01-9209-4bc7-9fa4-b41817cb6cf0-pOqd4Tw
https://www.bradescoseguros.com.br/wcm/connect/ba7dce01-9209-4bc7-9fa4-b41817cb6cf0/Bradesco+Gest%C3%A3o+de+Sa%C3%BAde_2025.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-ba7dce01-9209-4bc7-9fa4-b41817cb6cf0-pOqd4Tw
https://www.bradescoseguros.com.br/wcm/connect/ba7dce01-9209-4bc7-9fa4-b41817cb6cf0/Bradesco+Gest%C3%A3o+de+Sa%C3%BAde_2025.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-ba7dce01-9209-4bc7-9fa4-b41817cb6cf0-pOqd4Tw
https://www.bradescoseguros.com.br/wcm/connect/ba7dce01-9209-4bc7-9fa4-b41817cb6cf0/Bradesco+Gest%C3%A3o+de+Sa%C3%BAde_2025.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-ba7dce01-9209-4bc7-9fa4-b41817cb6cf0-pOqd4Tw
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c504a4a5-75e7-4404-8af7-524b50cd7e11/9a571f1a-0485-8252-71b6-0cd87fce895b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c504a4a5-75e7-4404-8af7-524b50cd7e11/667e3d88-2674-46a7-9daf-c05a3b803745?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c504a4a5-75e7-4404-8af7-524b50cd7e11/73bbe894-82de-9dab-e6d0-ec1e59724e84?origin=2

Estrutura societaria 6 bradsaude

Obradesco

91 35%11
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100%l
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I
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'Desconsidera 732.100 agdes em Tesouraria para calculo da participagao;
’Investimento financeiro em Fundo de Investimento em Participagdes ;
3Sociedades a serem constituidas entre a Atlantica Hospitais e Mater Dei e Einstein para construgao dos hospitais Zona Norte e Vila Mariana, respectivamente. Inicio
das operagoes previstos para 2030, quando as sociedades passarao a constituir joint venture controlada pela Companhia com 51% do capital social.
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Proximos eventos de Relagoes com Investidores @ bradsaﬂde

Data Evento

_ =l RBC
Mai 11-12 % RoyalBark  NDR | Toronto e Montreal
Mai 13-14 @BBA 19th Annual LatAm CEO Conference | Nova lorque
Mai 15 & Santander NDR | Flérida

. A .
Mai 27-29 citi NDR | Zurique e Genebra

7~ .

Jun 1 citl NDR | Paris
Jun 2-3 > bradesco bbi Bradesco BBI 17th Conference | Londres
Jun 4 UBSZBB  NDR | Edimburgo
Jun 16 cﬁi 182 Brasil Equity Conference | Sao Paulo
Jun 22 Apresentacgao a investidores | Sao Paulo
Ago 17 & Santander 272 Conferéncia Anual | S30 Paulo
Ago 18 E. CEO Conference Brasil | Rio de Janeiro
Ago 24 JPMorgan ~ Consumer and Healthcare Check Up | Sdo Paulo

As atividades de Relacoes com Investidores da Bradsaude, incluindo Conferéncias, webcasts, reunides individuais e apresentacoes
publicas sao sempre realizadas com a presenca da Presidéncia, Diretoria Financeira e/ou Diretoria de Rl da Companhia.
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https://www.saud3.com.br/informacoes-aos-acionistas/calendario-de-eventos/

e

RELAGOES COM INVESTIDORES

E-mail: ri@saud3.com.br

@ bradsaude
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